
マンダラ・オープニング・カード
〜 8原則を一気に俯瞰する30分ワーク 〜　マンダラ経営計画

氏名 　 会社・屋号 　 日付 　　　年　　月　　日

F1
第6部門 人財育成（松下幸之助・人をつくる）

あなたが部下に一番伝えたい言葉は何
ですか？

✎ 記入欄

C1
第3部門 財務（渋沢栄一・論語と算盤）

いま、社長として一番不安な数字は何
ですか？

✎ 記入欄

G1
第7部門 OKR・週次経営（土光敏夫・挑戦と責任）

今週、絶対にやり遂げたいことは何で
すか？

✎ 記入欄

B1
第2部門 社長方針（本田宗一郎・世界一の覚悟）

あなたが社長として、絶対にゆずれな
いことは何ですか？

✎ 記入欄

マンダラ経営計画
8原則

8つのしつもんに直感で答えてください

✓ 1問あたり約90秒
✓ 答えが出ないマスは空欄でOK

✓ 正解はない／本音を書く
▶ 15分書く → 15分シェア

D1
第4部門 商品顧客開発（小林一三・レールを敷く
者）

あなたの商品は、お客様のどんな"困っ
た"を解決していますか？

✎ 記入欄

E1
第5部門 組織・社風（盛田昭夫・文化醸成）

朝、出社するのが楽しい職場とは？

✎ 記入欄

A1
第1部門 経営理念（稲盛和夫・敬天愛人）

もしあなたの会社が突然消えたら、誰
が一番悲しみますか？

✎ 記入欄

H1
第8部門 継続改革（大野耐一・苦集滅道）

いま、一番変えたいことは何ですか？

✎ 記入欄

📌 ルール
直感で書く（1問90秒・考え込まない）
答えが出ないマスは空欄でOK
正解はない／本音を書く
シェアでは相手をジャッジしない

⏱ 進行（30分版）
0-2分　ルール説明
2-17分　個人記入（15分／BGM・静寂）
17-30分　シェア（4人組・1人1.5分＋全体共有）


